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S 
ŜŘŀƴ Ŝƴ ŘǊȅƎ ƳňƴŀŘ ŅǊ tŀǇǇŜǊǎ ƛ ŦŅǊŘ ƳŜŘ 

ŀǧ ŦǀǊƘŀƴŘƭŀ ŦǊŀƳ Ŝǧ ƴȅǧ ƪƻƭƭŜƪǝǾŀǾǘŀƭ 

ƳŜŘ ǾňǊ ƳƻǘǇŀǊǘ {ƪƻƎǎƛƴŘǳǎǘǊƛŜǊƴŀΦ ±ƛ Ǿƛƭƭ 

Ƙŀ ƭǀƴŜǀƪƴƛƴƎŀǊΣ ǎň ƪƭŀǊǘΣ ƳŜƴ ŘŜ Ŭƴƴǎ ŀƴŘǊŀ ƪǊŀǾ 

ǎƻƳ tŀǇǇŜǊǎ ƳŜŘƭŜƳƳŀǊ ƘŀǊ ǎǘŅƭƭǘ ǎƻƳ ŅǊ ƭƛƪŀ ǾƛƪǝƎŀΦ 

!ǊōŜǘǎǝŘǎŦǀǊƪƻǊǘƴƛƴƎ ŅǊ Ŝǧ ƪŅǊǘ ƻŎƘ ǾŅƭōŜƪŀƴǘ ƪǊŀǾ 

ŦǊňƴ ƻǎǎΤ Ǿƛ ǘŅƴƪŜǊ ƻǎǎ ŀǧ ŀǊōŜǘǎǝŘǎƪƻƴǘƻǘ ǎƪŀ ǳǘǀƪŀǎ 

ƳŜŘ ƅŜǊ ǝƳƳŀǊΦ ±ƛ ŀƴǎŜǊ ƻŎƪǎň ŀǧ ǾňǊŀ ƪǊŀǾ Ǉň ƭǀƴŜπ

ǀƪƴƛƴƎŀǊ ŅǊ ǎň Ǉŀǎǎ ňǘŜǊƘňƭƭǎŀƳƳŀ ŀǧ ŀǊōŜǘǎƎƛǾŀǊƴŀ 

ŘŅǊƳŜŘ ōƻǊŘŜ ƪǳƴƴŀ ŀƴǎŜ ŀǧ Ǿƛ ƴǳ ƘŀǊ ōŜǘŀƭǘ ŦŅǊŘƛƎǘ 

ŀƭƭŀ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊ ŦǀǊ ƛƴŦǀǊŀƴŘŜǘ ŀǾ ŘŜƴ ŦǀǊōŅǧǊŀŘŜ ŀǾǘŀƭπ

ǎǇŜƴǎƛƻƴ ǎƻƳ ōǀǊƧŀŘŜ ƛƴŦǀǊŀǎ нллтΦ 9ǧ ƳȅŎƪŜǘ ǾƛƪǝƎǘ 

ƪǊŀǾ ŅǊ ƻŎƪǎň ŀǧ ŀǊōŜǘǎƎƛǾŀǊŜƴǎ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ŀǧ ƎǀǊŀ 

ƻǘǊȅƎƎŀ ŀƴǎǘŅƭƭƴƛƴƎŀǊ ōŜƎǊŅƴǎŀǎΦ ¢ƛŘǎōŜƎǊŅƴǎŀŘŜ ŀƴπ

ǎǘŅƭƭƴƛƴƎŀǊ ǎƪŀ ƛƴǘŜ ƪǳƴƴŀ ǎǘŀǇƭŀǎ Ǉň ǾŀǊŀƴŘǊŀ ƘǳǊǎƻƳπ

ƘŜƭǎǘΗ 5ǳ ƪŀƴ ƭŅǎŀ ŘŜǘŀƭƧŜǊƴŀ ƻƳ tŀǇǇŜǊǎ ƪǊŀǾ Ǉň ŀƴπ

ƴŀƴ Ǉƭŀǘǎ ƘŅǊ ƛ tŀǇǇŜǊǎaŀƎŀǎƛƴŜǘΦ 

!ǊōŜǘǎƎƛǾŀǊƴŀ ƪǊŅǾŜǊΣ Ǉň ƭƛƪƴŀƴŘŜ ǎŅǧ ǎƻƳ ŘŜ ƎƧƻǊǘ ŘŜ 

ǎŜƴŀǎǘŜ ǘǾň ŀǾǘŀƭǎǊǀǊŜƭǎŜǊƴŀΣ ŀǧ ƪƻƭƭŜƪǝǾŀǾǘŀƭŜƴ ǎƪŀ 

ƎǀǊŀǎ έƎŜƴŜǊŜƭƭǘ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾŀέΦ aŜŘ ŘŜǘ ƳŜƴŀǎ ŀǧ ŀǊπ

ōŜǘǎƎƛǾŀǊƴŀ ǎƪŀ ƪǳƴƴŀ ǎǘǊǳƴǘŀ ƛ ƪƻƭƭŜƪǝǾŀǾǘŀƭŜǘǎ ǊŜƎƭŜǊ 

ƻŎƘ ƛǎǘŅƭƭŜǘ ŀƴǾŅƴŘŀ ŀƴŘǊŀ ǊŜƎƭŜǊ ǎƻƳ ŘŜ ŀƴǝƴƎŜƴ 

ƪƻƳƳƛǘ ǀǾŜǊŜƴǎ ƳŜŘ ŘŜǘ ƭƻƪŀƭŀ ŦŀŎƪŜǘ ƻƳΣ ƪƻƳƳƛǘ 

ǀǾŜǊŜƴǎ ƳŜŘ ŜƴǎƪƛƭŘŀ ŀƴǎǘŅƭƭŘŀ ƻƳ ŜƭƭŜǊ ƘŜƭǘ ŜƴƪŜƭǘ 

ƘŀǊ ƛƴŦǀǊǘ ǎƧŅƭǾŀ ǳǘŀƴ ŀǧ ƪƻƳƳŀ ǀǾŜǊŜƴǎ ƳŜŘ ƴňƎƻƴΦ 

{ƻƳ Ŝǧ ŜȄŜƳǇŜƭ ǳǊ ƘǀƎŜƴ ƪŀƴ ƧŀƎ ƴŅƳƴŀ ŀǧ ŀǊōŜǘǎƎƛπ

ǾŀǊƴŀ Ǿƛƭƭ Ƙŀ ƘŜƭŀ ƳŀƪǘŜƴ ŀǧ ōŜǎǘŅƳƳŀ ƻƳ Ŝƴ ŦŀōǊƛƪ 

ǎƪŀ ƪǀǊŀ ǳƴŘŜǊ Ƨǳƭ ƻŎƘ ŀƴŘǊŀ ǎǘƻǊƘŜƭƎŜǊΦ LŘŀƎ ƳňǎǘŜ Ŝƴ 

ŀǊōŜǘǎƎƛǾŀǊŜ ǎƻƳ Ǿƛƭƭ ƎǀǊŀ ǎň ǘǊŅũŀ Ŝǧ ƭƻƪŀƭǘ ŀǾǘŀƭ ƳŜŘ 

tŀǇǇŜǊǎ ƻƳ ǎŀƪŜƴΦ {ƪƻƎǎƛƴŘǳǎǘǊƛŜǊƴŀ ŅǊ ƛƴǘŜ ŘǳƳπ

ƳŀǊŜ Ņƴ ŀǧ ŘŜ ōŜƎǊƛǇŜǊ ŀǧ tŀǇǇŜǊǎ ŀƭŘǊƛƎ ƪƻƳƳŜǊ ŀǧ 

Ǝň ƳŜŘ Ǉň ŀǧ ƎǀǊŀ ƪƻƭƭŜƪǝǾŀǾǘŀƭŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭǘ ŘƛǎǇƻǎƛπ

ǝǾŀΦ WŀƎ ǘǊƻǊ ǎƴŀǊŀǊŜ ŀǧ ŘŜ ǘŀǊ ƛ ƻǊŘŜƴǘƭƛƎǘ ƛ ǎƛƴŀ ƪǊŀǾ ƛ 

ŦǀǊƘƻǇǇƴƛƴƎ ƻƳ ŀǧ Ŧň ƛƎŜƴƻƳ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛǘŜǘ ƛ ƴňƎƻƴ 
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Ŝƴǎǘŀƪŀ ŦǊňƎŀΦ YƻǊǘ ǎŀƎǘ ƪŀƴ Ƴŀƴ ǎŅƎŀ ŀǧ {ƪƻƎƛƴŘǳπ

ǎǘǊƛŜǊƴŀ Ǿƛƭƭ ƎŜ ƳŜǊ Ƴŀƪǘ ňǘ ŀǊōŜǘǎƎƛǾŀǊƴŀ ƻŎƘ ƳƛƴŘǊŜ 

Ƴŀƪǘ ňǘ ŘŜ ŀƴǎǘŅƭƭŘŀΦ  

bŅǊ Ǿƛ ƛ tŀǇǇŜǊǎ ƪǊŅǾŜǊ ŦǀǊōŅǧǊƛƴƎŀǊ ŦǀǊ ǾňǊŀ ƳŜŘƭŜƳπ

ƳŀǊ ƪƻǎǘŀǊ ŘŜǘ ƻƊŀǎǘ ǇŜƴƎŀǊΦ !ǊōŜǘǎƎƛǾŀǊƴŀ ǘȅŎƪŜǊ 

ŀƭƭǝŘ ŀǧ ŘŜ ŦǀǊōŅǧǊƛƴƎŀǊ Ǿƛ ŦǀǊŜǎƭňǊ ƪƻǎǘŀǊ ŦǀǊ ƳȅŎƪŜǘΦ 

5Ŝǘ ǎǇŜƭŀǊ ƛƴƎŜƴ Ǌƻƭƭ ƻƳ ŦǀǊƘŀƴŘƭƛƴƎŀǊƴŀ ǎƪŜǊ ƛ Ŝƪƻƴƻπ

Ƴƛǎƪǘ ŘňƭƛƎŀ ǝŘŜǊ ŜƭƭŜǊ ƛ ƎƻŘŀΦ bŅǊ ŘŜǘ ŅǊ ŘňƭƛƎŀ ǝŘŜǊ 

ǎŅƎŜǊ ŀǊōŜǘǎƎƛǾŀǊƴŀ ƴŜƧ ŜƊŜǊǎƻƳ ŘŜǘ ŅǊ ŘňƭƛƎŀ ǝŘŜǊΦ 

bŅǊ ŘŜǘ ŅǊ ƎƻŘŀ ǝŘŜǊ ǎŅƎŜǊ ŘŜ ƻŎƪǎň ƴŜƧ ƳŜŘ ƘŅƴǾƛǎπ

ƴƛƴƎ ǝƭƭ ŀǧ ŘŜǘ ŀƴƴŀǊǎ ƪƻƳƳŜǊ ŀǧ ōƭƛ ŘňƭƛƎŀ ǝŘŜǊΦ 

5Ŝƴƴŀ ŀǊōŜǘǎƎƛǾŀǊƴŀǎ ƪƭŀƎƻƭňǘ ŅǊ ƛƴƎŜǘ ǎƻƳ tŀǇǇŜǊǎ 

ƭȅǎǎƴŀǊ ǎŅǊǎƪƛƭǘ ƳȅŎƪŜǘ ǇňΣ ŦǀǊ Řň ǎƪǳƭƭŜ Ǿƛ Ƨǳ ŀƭŘǊƛƎ 

ƪǳƴƴŀ Ŧň ƴňƎǊŀ ŦǀǊōŅǧǊƛƴƎŀǊΗ LǎǘŅƭƭŜǘ ōƛƭŘŀǊ Ǿƛ ƻǎǎ Ŝƴ 

ŜƎŜƴ ǳǇǇŦŀǧƴƛƴƎ ǳǝŦǊňƴ ŜƎƴŀ ŜǊŦŀǊŜƴƘŜǘŜǊ ƻŎƘ ƳŜŘ 

ƘƧŅƭǇ ŀǾ ŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪŀ ŜȄǇŜǊǘŜǊ ǎƻƳ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ Ǝƻǧ 

ƻƳ ƛƴƻƳ ŦŀŎƪŦǀǊōǳƴŘŜƴ ƻŎƘ ƛ [hΦ ±ƛ ƪǊŅǾŜǊ ŀƭƭǝŘ ŦǀǊπ

ōŅǧǊƛƴƎŀǊΗ L ƎƻŘŀ ǝŘŜǊ ƪǊŅǾŜǊ Ǿƛ ƭƛǘŜ ƳŜǊΣ ƛ ŘňƭƛƎŀ ǝŘŜǊ 

ƭƛǘŜ ƳƛƴŘǊŜΦ ±ƛ ƳňǎǘŜ ǘŀ ƘŅƴǎȅƴ ǝƭƭ ǾŜǊƪƭƛƎƘŜǘŜƴΣ ƳŜƴ 

Ǿƛ ōŀŎƪŀǊ ŀƭŘǊƛƎΦ YǊƛǎŀǾǘŀƭ ƻŎƘ ŀƴŘǊŀ ƭǀƴŜǎŅƴƪƴƛƴƎǎňǘπ

ƎŅǊŘŜǊ ŅǊ ƛƴƎŜǘ ŦǀǊ ƻǎǎΦ 

¦ƴŘŜǊ ƘǀǎǘŜƴ ƘŀǊ ŘŜǘ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪŀ ƭŅƎŜǘ ƎǊŀŘǾƛǎ ŦǀǊπ

ǎŅƳǊŀǘǎΦ aȅŎƪŜǘ ŀǾ ŘŜǘ ƘŀǊ ŀǧ ƎǀǊŀ ƳŜŘ Ǿƛǎǎŀ ŜǳǊƻπ

ƭŅƴŘŜǊǎ ŘňƭƛƎŀ ǎǘŀǘǎŬƴŀƴǎŜǊ ƳŜŘ DǊŜƪƭŀƴŘ ǎƻƳ ŘŜǘ 

ǘȅŘƭƛƎŀǎǘŜ ŜȄŜƳǇƭŜǘΦ 5Ŝǧŀ ƘŀǊ Ŧňǧ ƛƎňƴƎ ŀǊōŜǘǎƎƛǾŀǊπ

ƴŀǎ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀƳŀǎƪƛƴŜǊƛ Ǉň ŀƭƭǾŀǊΤ ŘŜ ǾŜǊƪŀǊ ƴŅǎǘŀ 

ǳǇǇƭƛǾŀŘŜ Ƴƛǧ ƛ ƘǀǎǘƳǀǊƪǊŜǘΦ bǳ ƳňƭŀǊ ŘŜǘ ǎƛƴ ǾŜǊƪƭƛƎπ

ƘŜǘǎōƛƭŘ ƛ ŘȅǎǘǊŀǎǘ ǘŅƴƪōŀǊŀ ŦŅǊƎŜǊΥ ǎǾŀǊǘΣ ǎǾŀǊǘΣ ǎǾŀǊǘΤ 

ƎǊňǧΣ ƎǊňǧΣ ƎǊňǧΦ ±ƛ ƛ tŀǇǇŜǊǎ ōǊȅǊ ƻǎǎ ƛƴǘŜ ǎň ƳȅŎƪŜǘ 

ƻƳ ǎǾŀǊǘƳňƭƴƛƴƎŜƴ ǳǘŀƴ ƎǀǊ ǎƻƳ Ǿƛ ōǊǳƪŀǊΥ Ǿƛ ƪǊŅǾŜǊ 

ǊƛƳƭƛƎŀ ƭǀƴŜǀƪƴƛƴƎŀǊ ƻŎƘ ŀƴŘǊŀ ŀƴƎŜƭŅƎƴŀ ŦǀǊōŅǧǊƛƴƎπ

ŀǊ ŦǀǊ ǾňǊŀ ƳŜŘƭŜƳƳŀǊΦ 5Ŝǧŀ ňǊ ōƭƛǊ ŀƴǘŀƎƭƛƎŜƴ ƛƴǘŜ 

ƴňƎƻǘ ǊŜƪƻǊŘňǊΣ ƳŜƴ Ǿƛ ǾƛƪŜǊ ƛƴǘŜ ŀǾ ŦǊňƴ ŘŜƴ ŦŅǊŘǊƛƪǘπ

ƴƛƴƎ Ǿƛ ƘŀǊ Ǿŀƭǘ ǳǘΦ {ňŘŀƴŀ ŅǊ ǾƛΦ 

Wŀƴ-IŜƴǊƛƪ {ŀƴŘōŜǊƎ 

tL! a!{![Lb  
YǾŀǊƴǎǾŜŘŜƴΣ ƻǇŜǊŀǘǀǊ taу 

!ǧ h.-ŜǊǎŅǧƴƛƴƎŜƴ ǎƪŀ ǾŀǊŀ ƭƛƪŀ 

ŦǀǊ ŀƭƭŀ ƻŀǾǎŜǧ ƭǀƴŜƎǊŀŘΦ h.Υǘ ƘŀǊ 

ƛƴƎŜǘ ƳŜŘ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎŜƴ ŀǧ ƎǀǊŀΦ 

!ǧ Ƨƻōōŀ ǘΦŜȄΦ Ǉň ƧǳƭŀƊƻƴ ŅǊ ƭƛƪŀ 

ƻōŜƪǾŅƳǘ ŦǀǊ ŀƭƭŀΣ ƻōŜǊƻŜƴŘŜ ŀǾ ƻƳ Ƴŀƴ ƭƛƎƎŜǊ ƛ Ŝƴ 

ƘǀƎ ŜƭƭŜǊ ƭňƎ ƭǀƴŜƎǊǳǇǇΦ 

 a95[9aa!w I!w hw59¢   

 

[Lbb9! I¦[Lb 

LƎƎŜǎǳƴŘΣ ŀǊƪƳŀǎƪƛƴǎ ƻǇŜǊŀǘǀǊ 

CǀǊ ƳƛƎ ŅǊ ŘŜƴ ǾƛƪǝƎŀǎǘŜ ŦǊňƎŀƴ 

ŘŜƴ ǎǘƻǊŀ ƎŜƴŜǊŜƭƭŀ ƭǀƴŜǀƪƴƛƴƎπ

ŜƴΦ !ǊōŜǘǎƳƛƭƧǀ ŅǊ ƻŎƪǎň Ŝǧ ǾƛƪǝƎǘ 

ƻƳǊňŘŜΦ ±ƛ ǎƪŀ Ƙŀ ōǊŀ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ǝƭƭ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎǳǘπ

ǾŜŎƪƭƛƴƎΦ 

 

¢ha!{ [Lb5 

aǳƴƪǎǳƴŘΣ ¦IκǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 

5Ŝ ǾƛƪǝƎŀǎǘŜ ŦǊňƎƻǊƴŀ ŦǀǊ ƳƛƎ ŅǊ 

ƭƛƪŀŘŀƴŀ ǇŜƴǎƛƻƴǎǾƛƭƭƪƻǊ ƳŜƭƭŀƴ 

ǘƧŅƴǎǘŜƳŅƴƴŜƴ ƻŎƘ ƪƻƭƭŜƪǝǾŀǊŜΦ 

¦ǘǀƪŀŘ !¢Y ƻŎƘ Ŝƴ ǎǘǀǊǊŜ ǇǊƻŎŜƴπ

ǘǳŜƭƭ ŀǾǎŅǧƴƛƴƎ ǝƭƭ ŘƻƳ ǎƻƳ ǾŅƭƧŜǊ ǇŜƴǎƛƻƴΦ 

 

!bb-.wL¢¢ a!¢¢{{hb 

IŀƭƭǎǘŀǾƛƪΣ ta о 

5Ŝƴ ǾƛƪǝƎŀǎǘŜ ŦǊňƎŀƴ ŦǀǊ ƳƛƎ ŅǊ 

ŀǧ Ŝƴ ȅǧŜǊƭƛƎŀǊŜ ŀǊōŜǘǎǝŘǎŦǀǊπ

ƪƻǊǘƴƛƴƎ ƎŜƴƻƳŦǀǊǎΦ 
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 ±!5 Yw&±9w t!tt9w{Κ  

Ŝƴ ǎƪƛƊŀǊōŜǘŀǊŜΦ ±ƛ ŀƴǎŜǊ ŀǧ ŘŜǧŀ ŅǊ ƳȅŎƪŜǘ ŀƴƎŜƭŅπ

ƎŜǘΦ  

¢ǊȅƎƎƘŜǘ 

ß wŜƎƭŜǊ ǎƻƳ ŦǀǊǎǘŅǊƪŜǊ ŀƴǎǘŅƭƭŘŀǎ ǊŅǧ ǝƭƭ ǝƭƭǎǾƛŘŀπ

ǊŜŀƴǎǘŅƭƭƴƛƴƎΦ 

ß wŜƎƭŜǊ ǎƻƳ ƳƻǘǾŜǊƪŀǊ Ŝǧ ǎƭŜƴǘǊƛŀƴƳŅǎǎƛƎǘ ŀƴπ

ǾŅƴŘŀƴŘŜ ŀǾ ǾƛǎǎǝŘǎŀƴǎǘŅƭƭƴƛƴƎŀǊΦ 

ß !ǾǘŀƭǎŦǀǊǎŅƪǊƛƴƎŀǊΣ ƛƴŦǀǊ ŘŜ ǊŜƎŜƭŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ 

ǎƻƳ ŅǊ ŦǀǊŜƳňƭ ŦǀǊ ƎŜƳŜƴǎŀƳƳŀ ŦǀǊƘŀƴŘƭƛƴƎŀǊ 

ƳŜƭƭŀƴ [h ƻŎƘ {b 

±ƛ ŦǀǊŜǎƭňǊ ŀǧ ŘŜǘ ƛ ŀǾǘŀƭŜǘ ƻƳ ŀƭƭƳŅƴƴŀ ǾƛƭƭƪƻǊ ŅƴŘǊŀǎ 
ǎň ŀǧ !Ǿǘŀƭ ƻƳ ǝŘǎōŜƎǊŅƴǎŀŘ ŀƴǎǘŅƭƭƴƛƴƎ ŦňǊ ǘǊŅũŀǎ 
ǳƴŘŜǊ ǎŀƳƳŀƴƭŀƎǘ мн ƳňƴŀŘŜǊ ǳƴŘŜǊ Ŝƴ ŦŜƳňǊǎǇŜπ
ǊƛƻŘΦ 5ŅǊŜƊŜǊ ǀǾŜǊƎňǊ ŀƴǎǘŅƭƭƴƛƴƎŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪǘ ƛ Ŝƴ 
ǝƭƭǎǾƛŘŀǊŜŀƴǎǘŅƭƭƴƛƴƎΦ 5ŅǊǳǘǀǾŜǊ ŦňǊ ŀƴǎǘŅƭƭƴƛƴƎ ǎƪŜ Ǉň 
ǾƛƪŀǊƛŀǘ ŦǀǊ Ǿƛǎǎ ŀƴƎƛǾŜƴ ǇŜǊǎƻƴΦ 

hƳ Ŝƴ ŀǊōŜǘǎǘŀƎŀǊŜ ǾŀǊƛǘ ŀƴǎǘŅƭƭŘ Ǉň ǾƛƪŀǊƛŀǘ ƻŎƘ Ǿƛǎǎπ
ǝŘǎŀƴǎǘŅƭƭƴƛƴƎ ƛ ǎŀƳƳŀƴƭŀƎǘ ǘǾň ňǊ ǳƴŘŜǊ Ŝƴ ŦŜƳňǊǎπ
ǇŜǊƛƻŘ ǀǾŜǊƎňǊ ŀƴǎǘŅƭƭƴƛƴƎŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪǘ ƛ Ŝƴ ǝƭƭǎǾƛŘŀπ
ǊŜŀƴǎǘŅƭƭƴƛƴƎΦ 

!ƴǎǘŅƭƭƴƛƴƎŜƴǎ ŦƻǊƳ ƘŀǊ ǎǘƻǊ ōŜǘȅŘŜƭǎŜ ŦǀǊ ǘǊȅƎƎƘŜǘŜƴ ƛ 
ƧƻōōŜǘ ƻŎƘ ŀǾƎǀǊŀƴŘŜ ōŜǘȅŘŜƭǎŜ ŦǀǊ ƻƳǾŀƴŘƭƛƴƎ Ǉň 
ŀǊōŜǘǎƳŀǊƪƴŀŘŜƴ ƻŎƘ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎ ŀǾ ŜƪƻƴƻƳƛƴΦ hƳ 
ŘŜǧŀ ǊňŘŜǊ ƛƴƎŜƴ ǘǾŜƪŀƴΦ ¦ǘŀƴ ǘǊȅƎƎŀ ŀƴǎǘŅƭƭƴƛƴƎŀǊ 
ŦǀǊǎǾňǊŀǎ ŘŜǎǎǳǘƻƳ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊƴŀ ŀǧ ōƭƛ ŦǳƭƭǾŅǊŘƛƎ 
ǎŀƳƘŅƭƭǎƳŜŘōƻǊƎŀǊŜΦ 5Ŝǘ ōƭƛǊ ǎǾňǊǘ ŀǧ Ŧň ƭňƴ Ǉň ōŀƴπ
ƪŜƴ ƻŎƘ ƻǊŘƴŀ ŜƎŜǘ ōƻŜƴŘŜΦ  
¸ǧŜǊƭƛƎŀǊŜ ŜũŜƪǘŜǊ ŀǾ Ŝƴ ƻǘǊȅƎƎ ŀƴǎǘŅƭƭƴƛƴƎ ŅǊ ŀǧ ŘŜπ
ƳƻƪǊŀǝƴ ƻŎƘ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎŜƴ Ǉň ŀǊōŜǘǎǇƭŀǘǎŜǊƴŀ ŦǀǊǘǾƛπ
ƴŀǊ ƻŎƘ ŘŜǘ ǳƴŘŜǊƎǊŅǾŜǊ ŘŜǎǎǳǘƻƳ ŦǀǊǳǘǎŅǧƴƛƴƎŀǊ ŦǀǊ 
ŦŀŎƪƭƛƎǘ ƳŜŘƭŜƳǎƪŀǇΦ 9ǧ ŦŀƪǘǳƳ ǎƻƳ ŦǀǊǎǘŅǊƪǎ ƴŅǊ 
Ƴŀƴ ƪƻƴǎǘŀǘŜǊŀǊ ŀǧ ŘŜ ǎƻƳ ƘŀǊ Ŝƴ ǝƭƭǎǾƛŘŀǊŜŀƴǎǘŅƭƭπ
ƴƛƴƎ ƘŀǊ ōŜǘȅŘƭƛƎǘ ƘǀƎǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎƎǊŀŘ Ņƴ ŘŜ ǎƻƳ 
ƘŀǊ ƴňƎƻƴ ŦƻǊƳ ŀǾ ǝŘǎōŜƎǊŅƴǎŀŘ ŀƴǎǘŅƭƭƴƛƴƎΦ  
!ƴŘŜƭŜƴ ǝŘǎōŜƎǊŅƴǎŀǘ ŀƴǎǘŅƭƭŘŀ ƛ {ǾŜǊƛƎŜ ƘŀǊ ǾŀǊƛǘ 

ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜǾƛǎ ƪƻƴǎǘŀƴǘ ǳƴŘŜǊ ŘŜ ǎŜƴŀǎǘŜ мр ňǊŜƴΣ ƻŎƘ 

ƘŀǊ ƭŜƎŀǘ Ǌǳƴǘ мо-мп ǇǊƻŎŜƴǘΦ wŜƪƻǊŘƴƻǘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴπ

ǘǊŅũŀŘŜ ňǊ нллт Řň мс ǇǊƻŎŜƴǘ όснн лллύ ǾŀǊ ǝŘǎōŜπ

ƎǊŅƴǎŀǘ ŀƴǎǘŅƭƭŘŀΦ 5Ŝ ƻǘǊȅƎƎŀ ŀƴǎǘŅƭƭƴƛƴƎŀǊƴŀ ŘǊŀōπ

ōŀǊ ƪǾƛƴƴƻǊ ƻŎƘ ǳƴƎŘƻƳŀǊ ƛ ƘǀƎǊŜ ƎǊŀŘ Ņƴ ƳŅƴ ƻŎƘ 

ŅƭŘǊŜΦ CǀǊ ǾňǊ ōǊŀƴǎŎƘ ǘƻǊŘŜ ŘŜǘ ƭƛƎƎŀ ƛ ǳƴƎŜŦŅǊ Ƴƻǘπ

ǎǾŀǊŀƴŘŜ ǎƛũǊƻǊ ǳǝŦǊňƴ ŘŜƴ ǳǇǇǎƪŀǧƴƛƴƎ Ǿƛ ƘŀǊ ƎƧƻǊǘΦ  
 

I  
 ŀǾǘŀƭǎŦǀǊƘŀƴŘƭƛƴƎŜƴ нлмн ƪǊŅǾŜǊ Ǿƛ tŀǇǇŜǊǎπ

ƳŜŘƭŜƳƳŀǊΥ 

 

§ wŜŀƭƭǀƴŜǀƪƴƛƴƎ 

§ ¢ǊȅƎƎƘŜǘ 

§ LƴƅȅǘŀƴŘŜ 

 

[ǀƴŜƪǊŀǾŜƴ 

ß [ǀƴŜǎƪƛƭƭƴŀŘŜǊƴŀ ƳŜƭƭŀƴ ōǊǳƪŜƴ ǳǘƧŅƳƴŀǎ 

±ƛ Ǿƛƭƭ ǳǇǇƴň Ŝƴ ƳŜǊ ƧŅƳƭƛƪ ƭǀƴŜǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎ ƎŜƴƻƳ ŀǧ 
ŘŜ ǎŅƳǎǘ ōŜǘŀƭŘŀ ŀǊōŜǘǎǎǘŅƭƭŜƴŀ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŀǎΦ 

ß {ǘǀǊǊŜ ŘŜƭ ƛ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ƭǀƴŜǀƪƴƛƴƎ 

ß [ƻƪŀƭǇƻǧ ƛ ƪǊƻƴƻǊ 

ß {ǘǳǇǎǘƻŎƪ 

±ƛ Ǿƛƭƭ ŀǾǘŀƭŀ ƻƳ Ŝƴ ǊŜƎŜƭ ǎƻƳ ƎŅƭƭŜǊ ƻƳ Ǿƛ ƻŎƘ ŀǊōŜǘǎπ

ƎƛǾŀǊŜ ƛƴǘŜ ƪƻƳƳŜǊ ǀǾŜǊŜƴǎ ƛ ŘŜƴ ƭƻƪŀƭŀ ƭǀƴŜǊŜǾƛǎƛƻƴπ

ŜƴΦ 

 

[ǀƴŜƪǊŀǾŜƴ ƛ ǎƛũǊƻǊ 

ß 9ǧ ƪǊŀǾ ƻƳ усл ƪǊ ƛ ƳňƴŀŘŜƴ 

tŀǇǇŜǊǎ ǎƪŀ ŦǀǊƘŀƴŘƭŀ ƻƳ ƘǳǊ ŘŜǎǎŀ усл ƪǊ ǎƪŀ ŦǀǊŘŜπ

ƭŀǎ ƛ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ƻŎƘ ƭƻƪŀƭǇƻǧΦ IŅǊ ƘŀƴŘƭŀǊ ŘŜǘ ƻƳ ŀǧ 

ǎŅƪǊŀ ǊŜŀƭƭǀƴŜƴ ǎň ŀǧ Ǿƛ ňǘƳƛƴǎǘƻƴŜ ōŜƘňƭƭŜǊ ǾňǊ ƪǀǇπ

ƪǊŀƊΦ DŜƴƻƳ ŀǧ ǳǜƻǊƳŀ ƪǊŀǾŜǘ ƛ ƪǊƻƴƻǊ ǎň ǎƪŜǊ ŘŜǘ 

ƻŎƪǎň Ŝƴ Ǿƛǎǎ ŦƻǊƳ ŀǾ ǳǘƧŅƳƴƛƴƎ ƳŜƭƭŀƴ ŦŀōǊƛƪŜǊΦ 5Ŝǘ 

ōƭƛǊ ǎň ŀǧ ŘŜ ǎƻƳ ǘƧŅƴŀǊ Ƴƛƴǎǘ ŦňǊ ƳŜǎǘ ƛ ǇǊƻŎŜƴǘ ǾƛŘ 

ƪǊƻƴǳǘƭŅƎƎΦ  

ß 9ǊǎŅǧƴƛƴƎŀǊ ŦǀǊ ōŜǊŜŘǎƪŀǇΣ ǎŅǊǎƪƛƭŘŀ ǝƭƭŅƎƎ ƻŎƘ 

Ŧŀǎǘŀ ŜǊǎŅǧƴƛƴƎŀǊ ƘǀƧǎ ƳŜŘ оΣр҈ 

 

ß !ǊōŜǘǎǝŘǎŦǀǊƪƻǊǘƴƛƴƎ ŦƻǊǘǎŅǧŜǊ ƳŜŘ ȅǧŜǊƭƛƎŀǊŜ   

 ф ǝƳƳŀǊ 

5Ŝǘ ƘŀǊ ƛƴǘŜ ǎƪŜǧ ƴňƎƻƴ ǳǘǀƪƴƛƴƎ ŀǾ ŘŜǧŀ ǎŜŘŀƴ нллп 

ƻŎƘ ƛŘŀƎ ǎň ƭƛƎƎŜǊ ŘŜǘ ǎŀƳƳŀƴƭŀƎŘŀ ǾŅǊŘŜǘ Ǉň оΣр҈ 

ŜƭƭŜǊ со ǝƳƳŀǊ ŦǀǊ Ŝƴ ŘŀƎŀǊōŜǘŀǊŜ ƻŎƘ рс ǝƳƳŀǊ ŦǀǊ 



t!tt9w{ a!D!{Lb9¢   !±¢![ нлмн  р 

 

t9¢9w Y!w[{{hb                                    

CǊǀǾƛŦƻǊǎΣ  ŀǳǘƻƳŀǝƻƴǎŜƭŜƪǘǊƛƪŜǊ 

WŀƎ ǘȅŎƪŜǊ ŀǧ ŘŜ ŀōǎƻƭǳǘ ǾƛƪǝƎπ

ŀǎǘŜ ƪǊŀǾŜƴ ŅǊΥ ǊŜŀƭƭǀƴŜǀƪƴƛƴƎ ƛ 

ǇǊƻŎŜƴǘ ƻŎƘ ŀǧ ƛƴƎŜǘ ƳŜǊ ŀǾǎǘňπ

ŜƴŘŜ ƎǀǊǎ ŦǀǊ ŀǧ ōŜƪƻǎǘŀ ŀǾǘŀ- 

                                    ƭǎǇŜƴǎƛƻƴŜƴΦ 

W!b WhI!b{{hb 

aǳƴƪŜŘŀƭΣ aŜƪŀƴƛƪŜǊ 

.ŜƳŀƴƴƛƴƎ ƻŎƘ ƛƴƘȅǊƴƛƴƎǎŦǊňƎŀƴΦ 

5Ŝƴ ƳňǎǘŜ Ŧň Ŝƴ ƭǀǎƴƛƴƎΦ hƳ ƛƴǘŜ 

ƴǳ ǎň ƛ ƪƻƳƳŀƴŘŜ ŀǾǘŀƭǎǊǀǊŜƭǎŜΦ  

[!{{9 I9LYYL[& 

YǾŀǊƴǎǾŜŘŜƴΣ ƻǇŜǊŀǘǀǊ taу 

tŜƴǎƛƻƴǎňƭŘŜǊƴ ŦǀǊ ǎƪƛƊŀǊōŜǘŀǊŜ 

ǎƪŀ ǎŅƴƪŀǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǀƪƴƛƴƎŀǊ ǾƛǎŀǊ 

ŀǧ ǎƪƛƊŀǊōŜǘŀǊŜ ƭǀǇŜǊ ŘǳōōŜƭǘ ǎň 

ƘǀƎ Ǌƛǎƪ ŀǧ Ǌňƪŀ ǳǘ ŦǀǊ ƘƧŅǊǘ- ƻŎƘ 

ƪŅǊƭǎƧǳƪŘƻƳŀǊ ƻŎƘ ǊƛǎƪŜƴ ǀƪŀǊ ȅǧŜǊƭƛƎŀǊŜ ŜƊŜǊ ƳňƴƎŀ 

ňǊǎ ǎƪƛƊŀǊōŜǘŜΦ 

 

 

 

ß !ǾǘŀƭǎǇŜƴǎƛƻƴŜƴ ƳŜƭƭŀƴ [h ƻŎƘ {b ŅǊ ōŜŀƪǘŀŘŜ 

¢ƧŅƴǎǘŜƳŅƴƴŜƴǎ ǇŜƴǎƛƻƴ ōŜǘŀƭŀǎ ƛƴ ǾŀǊƧŜ ƳňƴŀŘ ƳŜŘŀƴ 

ŀǊōŜǘŀǊƴŀǎ ǇŜƴǎƛƻƴ ōŜǘŀƭŀǎ ƛƴ Ŝƴ ƎňƴƎ ƻƳ ňǊŜǘΦ 5Ŝǧŀ ƛƴƴŜπ

ōŅǊ ŀǧ ǘƧŅƴǎǘŜƳŅƴƴŜƴ ǎǇǊƛŘŜǊ ǎƛƴŀ ǊƛǎƪŜǊΦ .ǀǊǎŜƴ ǘŀǊ ƛƴƎŜƴ 

ƴƻǝǎ ƻƳ ŀǧ ƛƴōŜǘŀƭƴƛƴƎ ǎƪŜǊΣ ƳŜƴ ƴŅǊ ŀǊōŜǘŀǊƴŀǎ ǇŜƴƎŀǊ 

ǎƪŀ ƛƴ ƛ ǎȅǎǘŜƳŜǘ Řň ƘŅƴŘŜǊ ŘŜǘ ƎǊŜƧƻǊΣ ƳŀǎǎƳŜŘƛŀ ǎƪǊƛǾŜǊΣ 

ōǀǊǎŜƴ ǊǀǊ ǎƛƎΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ǳǇǇŜƴōŀǊ Ǌƛǎƪ ŀǧ Ǿƛ ŀǊōŜǘŀǊŜ 

ŦǀǊƭƻǊŀǊ ǇŜƴƎŀǊ ǝƭƭ ƪƻƳƳŀƴŘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ƳŜŘ ŘŜǧŀ ǎȅǎǘŜƳΦ 

5ŅǊŦǀǊ ƪǊŅǾŜǊ Ǿƛ ŀǧ ǾňǊ ŀǾǘŀƭǎǇŜƴǎƛƻƴ ōŜǘŀƭŀǎ ƛƴ ǾŀǊƧŜ Ƴňπ

ƴŀŘΦ 

ß {Ņƴƪǘ ǇŜƴǎƛƻƴǎňƭŘŜǊ 

±ƛ ŦǀǊŜǎƭňǊ ƘŅǊ ŀǧ Ǿƛ ǝƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ƳŜŘ ŀǊōŜǘǎƎƛǾŀǊƴŀ 

ǎƪŀ ǳǘǊŜŘŀ ŘŜǧŀ ƛ Ŝƴ ŀǊōŜǘǎƎǊǳǇǇ ƻŎƘ ǝǧŀ ǀǾŜǊ ǾŀŘ Ŝƴ 

ǎňŘŀƴ ǊŜŦƻǊƳ ǎƪǳƭƭŜ ƪǳƴƴŀ ƪƻǎǘŀ ƻŎƘ ǾƛƭƪŜƴ ǝŘ ŘŜǘ 

ǎƪǳƭƭŜ ǘŀ ŀǧ ōȅƎƎŀ Ŝǧ ǎňŘŀƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  

ß ¦ǘǀƪŀŘ ŦǀǊŅƭŘǊŀƭǀƴ ǝƭƭ с ƳňƴŀŘŜǊ ƳŜŘ ƛƴπ

ƪƻƳǎǜȅƭƭƴŀŘ ǳǇǇ ǝƭƭ фл҈ ŀǾ ƭǀƴŜƴΣ ŅǾŜƴ Ǉň ƭǀƴŜπ

ŘŜƭŀǊ ǀǾŜǊ мл ǇǊƛǎōŀǎōŜƭƻǇǇ όŎŀ плл лллƪǊύΦ 

LŘŀƎ ƘŀǊ Ǿƛ ŦŜƳ ƳňƴŀŘŜǊΗ 

LƴƅȅǘŀƴŘŜ 

ß &ƴŘǊŀŘŜ ǎƪǊƛǾƴƛƴƎŀǊ ƛ ƭǀƴŜōŜǎǘŅƳƳŜƭǎŜǊƴŀ ǎƻƳ 

ǎǘŅǊƪŜǊ ŘŜǘ ƭƻƪŀƭŀ ŦŀŎƪŜǘǎ ƛƴƅȅǘŀƴŘŜ ǀǾŜǊ ƭǀƴŜπ

ǎŅǧƴƛƴƎŜƴ ƭƻƪŀƭǘΦ 

5Ŝǘ ƘŀƴŘƭŀǊ ƻƳ ǘŜȄǘŜǊ ǎƻƳ ǳƴŘŜǊƭŅǧŀǊ ŦǀǊƘŀƴŘƭƛƴƎŀǊπ

ƴŀ ǳǘŜ Ǉň ŦŀōǊƛƪŜǊƴŀΦ ¢ŜȄǘŜǊƴŀ ƎǀǊ ŘŜǘ ƭƛǘŜ ǎǾňǊŀǊŜ ŦǀǊ 

ŀǊōŜǘǎƎƛǾŀǊƴŀ ŀǧ ǎƭƛǊŀ Ǌǳƴǘ ŘŜ ƘŅǊ ŦǊňƎƻǊƴŀ ƻŎƘ ƪǊƛƴƎπ

ǎƪŅǊ ŘŜǊŀǎ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ƴňƎƻǘ 

!ǾǘŀƭǎǇŜǊƛƻŘ 

ß ¦ǘƎňƴƎǎǇǳƴƪǘŜƴ ŅǊ ŜǧňǊƛƎǘ ŀǾǘŀƭ ǎƻƳ ƭǀǇŜǊ ŦǊňƴ 

ŘŜƴ м ŦŜōǊǳŀǊƛ нлмн ƻŎƘ ǝƭƭ ŘŜƴ ом ƧŀƴǳŀǊƛ  нлмо 

 a95[9aa!w I!w hw59¢   

¢hw.Wmwb ¢I¦w9{{hb 

DǊȅŎƪǎōƻΣ  ǎƳŜǘōŜǊŜŘŀǊŜ 

WŀƎ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŀǊ Ŝƴ ƘǀƧŘ ƭǀƴΗ ±ƛ ƘŀǊ 

ǎŜǧ ǎƛũǊƻǊƴŀ ŦǀǊ ǇǊƻŘǳƪǝǾƛǘŜǘǎǀƪπ

ƴƛƴƎŜƴ Ǉň DǊȅŎƪǎōƻ ŘŜ ǎŜƴŀǎǘŜ мл 

ňǊŜƴΣ ƻŎƘ Řň ŅǊ ŘŜǘ ŘŀƎǎ ŀǧ 

                                    ƻŎƪǎň Ǿƛ ŦňǊ ŘŜƭ ŀǾ ŘŜƴ Φ 
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LƴƭŜŘŀƴŘŜ ƪƻƳƳŜƴǘŀǊΥ 

L ŀǾǘŀƭǎǊǀǊŜƭǎŜƴǎ ƛƴƭŜŘƴƛƴƎ ƘŀǊ ŘŜǘ ōƭƛǾƛǘ ǾŀƴƭƛƎǘ ŀǧ ŀǊπ

ōŜǘǎƎƛǾŀǊƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜǊƴŀ ǊŜŘƻǾƛǎŀǊ ǎƛƴŀ έŘǊǀƳƳŀǊέ 

ƻƳ ƘǳǊ ǎŀƪŜǊ ƻŎƘ ǝƴƎ ōƻǊŘŜ ǾŀǊŀΦ L ƴňƎƻƴ ƳňƴΣ ƳŜƴ 

ƛƴǘŜ ƭƛƪŀ ǳǘǇǊŅƎƭŀǘΣ ƪŀƴ ǎŀƳƳŀ ǎŀƪ ǎŅƎŀǎ ƻƳ ŦŀŎƪŦǀǊπ

ōǳƴŘŜƴΦ {ŜƴŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŦǀǊƘŀƴŘƭƛƴƎŀǊƴŀ ōƭƛǊ ōňŘŀ ǇŀǊπ

ǘŜǊ ǘǾǳƴƎƴŀΣ ŜƊŜǊǎƻƳ Ƴŀƴ Ƨǳ ŅƴŘň ǝƭƭǎƭǳǘ Ǿƛƭƭ ōƭƛ ǀǾŜǊπ

Ŝƴǎ ƻƳ Ŝǧ ƴȅǧ ƪƻƭƭŜƪǝǾŀǾǘŀƭΣ ŀǧ ōƭƛ ƭƛǘŜ ƳŜǊ ǇǊŀƪǝǎƪǘ 

ƭŀƎŘŀΦ bŜŘŀƴǎǘňŜƴŘŜ ƪǊŀǾ ŦǊňƴ {ƪƻƎǎƛƴŘǳǎǘǊƛŜǊƴŀ ŅǊ 

ŘŜǊŀǎ ǳǘƎňƴƎǎǇǳƴƪǘŜǊ όǀƴǎƪŜƭƛǎǘŀύ ǎƻƳ ŘŜ ǀǾŜǊƭŅƳπ

ƴŀŘŜ ƛ ōǀǊƧŀƴ ŀǾ ŀǾǘŀƭǎŦǀǊƘŀƴŘƭƛƴƎŀǊƴŀΦ CǀǊ ŀǧ ŦǀǊǎǘň 

tŀǇǇŜǊǎ ǎȅƴǇǳƴƪǘŜǊ ƳňǎǘŜ Ƴŀƴ ǾŜǘŀ ŦǀƭƧŀƴŘŜ Υ ƻƳ 

ƴňƎƻǘ ŅǊ ōŜǎǘŅƳǘ ƛ ƭŀƎ ŜƭƭŜǊ ƪƻƭƭŜƪǝǾŀǾǘŀƭ ǎň ƎŅƭƭŜǊ ŘŜǘΣ 

ŀƴƴŀǊǎ ōŜǎǘŅƳƳŜǊ ŀǊōŜǘǎƎƛǾŀǊŜƴ ǾŀŘ ǎƻƳ ƎŅƭƭŜǊΦ 

 

!ǊōŜǘǎǝŘŜƴǎ ŦǀǊƭŅƎƎƴƛƴƎ ƻŎƘ ǾŀǊƛŜǊŀŘ ŀǊπ

ōŜǘǎǝŘΦ 

¸ǊƪŀƴŘŜΥ !ǊōŜǘǎƎƛǾŀǊŜƴ ǎƪŀ ƪǳƴƴŀ ōŜǎǘŅƳƳŀ ƴŅǊ 

ŀǊōŜǘŜǘ ǎƪŀ ǳǜǀǊŀǎ ƳŜŘ ōŜŀƪǘŀƴŘŜ ŀǾ ŘŜ ǎƪȅŘŘǎǊŜƎπ

ƭŜǊ ǎƻƳ Ŭƴƴǎ ƛ ŀǾǘŀƭŜǘΦ 5Ŝǘ ƛƴƴŜōŅǊ ŀǧ ŀǊōŜǘǎƎƛǾŀǊŜƴ 

ǎƪŀ ƪǳƴƴŀ ōŜǎǘŅƳƳŀ ǾƛƭƪŜƴ ŀǊōŜǘǎǝŘǎŦƻǊƳ ƻŎƘ ŀǊπ

ōŜǘǎǝŘǎŦǀǊƭŅƎƎƴƛƴƎ ǎƻƳ ǎƪŀ ƎŅƭƭŀΦ ±ƛŘŀǊŜ ƛƴƴŜōŅǊ ŘŜǘ 

ŀǧ ŀǊōŜǘǎƎƛǾŀǊŜƴ ǎƪŀ ƪǳƴƴŀ ǾŀǊƛŜǊŀ ŀǊōŜǘǎǝŘŜƴ ǀǾŜǊ 

ňǊŜǘκǾƛǎǎ ǝŘΦ 

tŀǇǇŜǊǎ ƪƻƳƳŜƴǘŀǊΥ  

bŜƧΦ !ǊōŜǘǎƎƛǾŀǊŜƴ ǎƪŀ ƛƴǘŜ ŜƴǎƛŘƛƎǘ ƪǳƴƴŀ ōŜǎǘŅƳƳŀ 

ƴŅǊ ŀǊōŜǘŜǘ ǎƪŀ ǳǜǀǊŀǎΦ !ƭƭ ŀǊōŜǘǎǝŘǎŦǀǊƭŅƎƎƴƛƴƎ ƻŎƘ 

ōŜǎǘŅƳƳŀƴŘŜ ŀǾ ŀǊōŜǘǎǝŘǎŦƻǊƳŜǊ ǎƪŀ ǎƪŜ ƎŜƴƻƳ ƭƻπ

ƪŀƭ ǀǾŜǊŜƴǎƪƻƳƳŜƭǎŜ ǎƻƳ ƛƴŦǀǊǎ ƛ ƭƻƪŀƭŀǾǘŀƭΤ ŘŜǘπ

ǎŀƳƳŀ ƎŅƭƭŜǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴŜǊ ƛ ŀǊōŜǘǎǝŘŜƴΦ 

 

5ƛǎǇƻǎƛǝǾƛǘŜǘ 

¸ǊƪŀƴŘŜΥ LƴŦǀǊŀƴŘŜ ŀǾ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ƭƻƪŀƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛǘŜǘΦ 

aǀƧƭƛƎƘŜǘ ǝƭƭ ƭƻƪŀƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛǘŜǘ ōŜǘǊŅũŀƴŘŜ ƻƭƛƪŀ 

ŜǊǎŅǧƴƛƴƎǎǊŜƎƭŜǊ ŅǊ ǎŅǊǎƪƛƭǘ ǾƛƪǝƎǘΣ ǎňǎƻƳ ŜȄŜƳǇŜƭπ

Ǿƛǎ h.Φ !ǊōŜǘǎƎƛǾŀǊŜ ƻŎƘ ŀǊōŜǘǎǘŀƎŀǊŜ ǎƪŀ ŅǾŜƴ Ƙŀ 

ƳǀƧƭƛƎƘŜǘ ŀǧ ǘǊŅũŀ ǀǾŜǊŜƴǎƪƻƳƳŜƭǎŜ ǎƻƳ ŀǾǾƛƪŜǊ 

ŦǊňƴ ŎŜƴǘǊŀƭŀ ŀǾǘŀƭκƭƻƪŀƭ ǀǾŜǊŜƴǎƪƻƳƳŜƭǎŜΦ 

tŀǇǇŜǊǎ ƪƻƳƳŜƴǘŀǊΥ 

bŜƧΦ DŜƴŜǊŜƭƭ ƭƻƪŀƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛǘŜǘ ƪŀƴ ŀƭŘǊƛƎ ƪƻƳƳŀ 

ƛŦǊňƎŀΦ !ǾǘŀƭŜǘ ƛƴƴŜƘňƭƭŜǊ ƛŘŀƎ ƴňƎǊŀ ǾŅƭ ŀǾƎǊŅƴǎŀŘŜ 

ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ŦǀǊ ŘŜ ƭƻƪŀƭŀ ǇŀǊǘŜǊƴŀ όŀǊōŜǘǎƎƛǾŀǊŜƴ ƻŎƘ 

tŀǇǇŜǊǎ ŀǾŘŜƭƴƛƴƎύ ŀǧ ŀǾǘŀƭŀ ƻƳ ŀǾǾƛƪŜƭǎŜǊΣ ƳǀƧƭƛƎπ

ƘŜǘŜǊ ǎƻƳ ƛƴǘŜ ǎƪŀ ǳǘǀƪŀǎΦ 5Ŝǘ ǎƪŀ ŀƭŘǊƛƎ ǾŀǊŀ ƳǀƧƭƛƎǘ 

ŀǧ ƎŜƴƻƳ ǀǾŜǊŜƴǎƪƻƳƳŜƭǎŜ ƳŜƭƭŀƴ ŀǊōŜǘǎƎƛǾŀǊŜ ƻŎƘ 

ŜƴǎƪƛƭŘŀ ŀǊōŜǘǎǘŀƎŀǊŜ ƎǀǊŀ ŀǾǾƛƪŜƭǎŜǊ ŦǊňƴ ŀǾǘŀƭ ƻŀǾπ

ǎŜǧ ƻƳ ŘŜǎǎŀ ŅǊ ŎŜƴǘǊŀƭŀ ŜƭƭŜǊ ƭƻƪŀƭŀΦ 

 

mǾŜǊǝŘ 

¸ǊƪŀƴŘŜΥ !ǾǘŀƭŜǘǎ ǊŜƎƭŜǊ ƻƳ ŜȄǘǊŀ ǀǾŜǊǝŘ ŜǊǎŅǧǎ 

ƳŜŘ ŦǀƭƧŀƴŘŜΦ έ¦ǘǀǾŜǊ ŀƭƭƳŅƴ ǀǾŜǊǝŘ ŦňǊ ŜȄǘǊŀ ǀǾŜǊπ

ǝŘ ƻƳ мрл ǝƳƳŀǊ ǇŜǊ ŀǊōŜǘǎǘŀƎŀǊŜ ƻŎƘ ňǊ ǘŀǎ ǳǘ ƻƳ 

ŘŜǘ Ŭƴƴǎ ǎŅǊǎƪƛƭŘŀ ǎƪŅƭ ŦǀǊ ŘŜǘ ƻŎƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƛƴǘŜ 

ǾŀǊƛǘ ƳǀƧƭƛƎ ŀǧ ƭǀǎŀ Ǉň ŀƴƴŀǘ ǎŅǧΦέ 

tŀǇǇŜǊǎ ƪƻƳƳŜƴǘŀǊΥ 

bŜƧΦ !ǾǘŀƭŜǘǎ ƴǳǾŀǊŀƴŘŜ ǊŜƎƭŜǊ ǎƪŀ ōŜƘňƭƭŀǎΦ 5ŀƎŜƴǎ 

нлл ǝƳƳŀǊ ƳŜŘ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘ ǝƭƭ ŘƛǎǇŜƴǎ ŅǊ Ŧǳƭƭǘ ǝƭƭǊŅŎƪπ

ƭƛƎǘΦ 

 

!ƴǇŀǎǎƴƛƴƎ ƻŎƘ ǊŜƎŜƭŦǀǊŜƴƪƭƛƴƎŀǊ 

¸ǊƪŀƴŘŜΥ 5Ŝƴ ŀƴƎƛǾƴŀ ǀǾŜǊǎȅƴŜƴ ǎƪŀ ŦƻǊǘƎň ǳƴŘŜǊ 

ƪƻƳƳŀƴŘŜ ŀǾǘŀƭǎǇŜǊƛƻŘ ƻŎƘ ƭǀǇŀƴŘŜ ƛƴŦǀǊƭƛǾŀǎ ƛ ŀǾπ

ǘŀƭŜǘΦ 

 

 ±!5 Yw&±9w {YhD{Lb5¦{¢wL9wb!Κ 

{ƪƻƎǎƛƴŘǳǎǘǊƛŜǊƴŀǎ ±5 

aŀǊƛŜ { !ǊǿƛŘǎƻƴ 
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tŀǇǇŜǊǎ ƪƻƳƳŜƴǘŀǊΥ 

WŀΦ 5Ŝƴ ƎŜƳŜƴǎŀƳƳŀ ǀǾŜǊǎȅƴŜƴ ŀǾ !ǾǘŀƭŜǘ ƻƳ !ƭƭπ

ƳŅƴƴŀ !ƴǎǘŅƭƭƴƛƴƎǎǾƛƭƭƪƻǊ ǎƪŀ ŦƻǊǘƎňΦ 5Ŝǘ ŅǊ Ŝǧ ŀǾǘŀƭ 

ǎƻƳ ƎŅƭƭŜǊ ǝƭƭǎǾƛŘŀǊŜ ƻŎƘ ƳňǎǘŜ ŦƻǊǘƭǀǇŀƴŘŜ ǎŜǎ ǀǾŜǊΦ 

 

CǀǊŜǘŀƎǎƴŅǊŀ ƭǀƴŜōƛƭŘƴƛƴƎ 

¸ǊƪŀƴŘŜΥ 5Ŝ ƭƻƪŀƭŀ ǇŀǊǘŜǊƴŀ ƳňǎǘŜ ƪǳƴƴŀ ƪƻƳƳŀ 

ǀǾŜǊŜƴǎ ƻƳ ƭǀƴ ǳǝŦǊňƴ ŦǀǊŜǘŀƎŜƴǎ ŦǀǊǳǘǎŅǧƴƛƴƎŀǊΦ 

5ŅǊŦǀǊ ƳňǎǘŜ ŘŜ ƭƻƪŀƭŀ ǇŀǊǘŜǊƴŀ Ƙŀ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘ ŀǧ 

ƪǳƴƴŀ ŀǾǾƛƪŀ ōňŘŜ ŦǊňƴ ŘŜƴ ƭǀƴŜƴƛǾň ǎƻƳ ŀƴƎŜǎ ƛ 

ŎŜƴǘǊŀƭŀ ŀǾǘŀƭ ƻŎƘ ŦǊňƴ ǝŘǇǳƴƪǘŜǊ ŦǀǊ ƭǀƴŜǊŜǾƛǎƛƻƴΦ 

LƴŘƛǾƛŘƎŀǊŀƴǝŜǊ όŅǾŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭŀ ǳǘƭŅƎƎύ ǎƪŀ ƛƴǘŜ ŦǀǊŜπ

ƪƻƳƳŀΦ 

tŀǇǇŜǊǎ ƪƻƳƳŜƴǘŀǊΥ 

5Ŝ ƭƻƪŀƭŀ ǇŀǊǘŜǊƴŀ ǎƪŀ ƛƴǘŜ ƪǳƴƴŀ ŀǾǾƛƪŀ ŦǊňƴ ŀǾǘŀƭŜǘǎ 

ǝŘǇǳƴƪǘŜǊ ŦǀǊ ƭǀƴŜǊŜǾƛǎƛƻƴΦ 5Ŝ ƭƻƪŀƭŀ ǇŀǊǘŜǊƴŀ ǎƪŀ ƛƴǘŜ 

ƘŜƭƭŜǊ ƪǳƴƴŀ ŀǾǾƛƪŀ ƴŜŘňǘ ŦǊňƴ ŘŜƴ ƭǀƴŜƴƛǾň ǎƻƳ 

ŀƴƎŜǎ ƛ ŎŜƴǘǊŀƭŀ ŀǾǘŀƭΦ LƴŘƛǾƛŘƎŀǊŀƴǝŜǊ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ ƎŜƴŜπ

ǊŜƭƭŀ ǝƭƭŅƎƎ ŅǊ ŘŜǘ Ƙƛǩƭƭǎ ŜƴŘŀ ǎŅǧŜǘ ŀǧ ƎŀǊŀƴǘŜǊŀ ŀƭƭŀ 

tŀǇǇŜǊǎ ƳŜŘƭŜƳƳŀǊ Ŝƴ ǊƛƳƭƛƎ ƭǀƴŜǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎ 

 

!ǊōŜǘǎǝŘǎŦǀǊƪƻǊǘƴƛƴƎ ό!¢Yύ 

¸ǊƪŀƴŘŜΥ ¦ǧŀƎ ŀǾ !¢Y ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ ƭŜŘƛƎ ǝŘ ǎƪŀ ŜƴŘŀǎǘ 

ƪǳƴƴŀ ǎƪŜ ŜƊŜǊ ǀǾŜǊŜƴǎƪƻƳƳŜƭǎŜ ƳŜƭƭŀƴ ŀǊōŜǘǎƎƛπ

ǾŀǊŜƴ ƻŎƘ ŀǊōŜǘǎǘŀƎŀǊŜƴΦ 

tŀǇǇŜǊǎ ƪƻƳƳŜƴǘŀǊΥ 

bŜƧΦ 5Ŝ ƴǳǾŀǊŀƴŘŜ ǊŜƎƭŜǊƴŀ ŦǀǊ ǳǧŀƎ ŀǾ ƭŜŘƛƎ ǝŘ ŦǊňƴ 

ŀǊōŜǘǎǝŘǎƪƻƴǘƻǘ  όƘǳǾǳŘǎŀƪƭƛƎŜƴ ǎƪŀǇŀŘŜ ƛ нллт ňǊǎ 

ŀǾǘŀƭǎǊǀǊŜƭǎŜύ ƎŜǊ tŀǇǇŜǊǎ ƳŜŘƭŜƳƳŀǊ ǊƛƳƭƛƎǘ ƛƴƅȅπ

ǘŀƴŘŜΣ ŦǳƴƎŜǊŀǊ ƘǳǾǳŘǎŀƪƭƛƎŜƴ ōǊŀ ƻŎƘ ōǀǊ ŘŅǊŦǀǊ ōŜπ

ƘňƭƭŀǎΦ 

 

!ǾǘŀƭǎǇŜƴǎƛƻƴ {!C-[h 

¸ǊƪŀƴŘŜΥ !ǾǊŅƪƴƛƴƎ ŀǾǎŜŜƴŘŜ ŀǾǘŀƭǎǇŜƴǎƛƻƴ {!C-[h 

ǎƪŀ ǎƪŜ ƎŜƴƻƳ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǾǊŅƪƴƛƴƎǎƳƻŘŜƭƭΦ 

tŀǇǇŜǊǎ ƪƻƳƳŜƴǘŀǊΥ 

tŀǇǇŜǊǎ ŘŜƭŀǊ ǳǇǇŦŀǧƴƛƴƎŜƴ ŀǧ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǾǊŅƪπ

ƴƛƴƎǎƳƻŘŜƭƭ ǎƪŀ ŜǊǎŅǧŀ ƴǳǾŀǊŀƴŘŜ ƭƻƪŀƭŀΣ ƳŜƴ ŀǾǊŅƪπ

ƴƛƴƎ ǎƪŀ ŀƴǎŜǎ ǾŀǊŀ ǊŜŘŀƴ ŀǾƪƭŀǊŀŘ ǳǘŀƴ ŀǧ ŘŜǘ ǎƪŀ 

ƛƴƪǊŅƪǘŀ Ǉň ƭǀƴŜǀƪƴƛƴƎŀǊƴŀΦ 

YL/YL I¦a9[[ 

IŀƭƭǎǘŀǾƛƪΣ 9ƳōŀƭƭŜǊƛƴƎ 

{Ņƴƪǘ ǇŜƴǎƛƻƴǎňƭŘŜǊ ς ŦǊŀƳŦǀǊŀƭƭǘ 

ŦǀǊ ǎƪƛƊŀǊōŜǘŀƴŘŜΗ {ƪƛƊŜǘ ǎƭƛǘŜǊ 

ŜȄǘǊŀ ƳȅŎƪŜǘ Ǉň ƪǊƻǇǇŜƴΦ {Ŝƴ ŅǊ 

ŘŜǘ ŅǊ ǾŅƭ ƛƴƎŜƴ ƳŜƴƛƴƎ ŀǧ ŜƊŜǊ Ŝǧ ƭňƴƎǘ ŀǊōŜǘǎƭƛǾ 

Ƨƻōōŀ Ņƴƴǳ ƳŜǊŀ ŦǀǊ ŀǧ Ŧň ƛƘƻǇ ȅǧŜǊƭƛƎŀǊŜ ƴňƎǊŀ ǎƭŀƴπ

ǘŀǊ ς ōƭƛǊ Ƴŀƴ ǎƧǳƪ ƪŀƴǎƪŜ Ƴŀƴ ƛ ŀƭƭŀ Ŧŀƭƭ ƛƴǘŜ ƘŀǊ ƴňƎƻƴ 

ŀƴǾŅƴŘƴƛƴƎ ŀǾ ǇŜƴƎŀǊƴŀΦ 

 a95[9aa!w I!w hw59¢   

/hbb¸ !b59w{{hb 

{ǾŀƴǎƪƻƎΣ ƭŀǎǘƴƛƴƎǎŜƴƘŜǘŜƴ  

WŀƎ ǘȅŎƪŜǊ ŀǧ ŀƴǎǘŅƭƭƴƛƴƎǎǘǊȅƎƎπ

ƘŜǘŜƴ ƳňǎǘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŀǎ ƛ ňǊŜǘǎ 

ŀǾǘŀƭǎǊǀǊŜƭǎŜƴΦ 

a!wLY! 9wLY{{hb 

IŀƭƭǎǘŀǾƛƪΣ ǊǳƭƭŀƭŀƎŜǊ 

WŀƎ ǘȅŎƪŜǊ ŀǧ ōňŘŜ ǳǘǀƪŀŘ !¢Y 

ƻŎƘ ǎŅƴƪǘ ǇŜƴǎƛƻƴǎňƭŘŜǊ ŅǊ ǾƛƪǝƎŀ 

ŦǊňƎƻǊΦ  

¢hw.Wmwb I!D[¦b5 

DǊȅŎƪǎōƻΣ ōȅƎƎƴŀŘǎŀǾŘŜƭƴƛƴƎ 

5Ŝƴ ǾƛƪǝƎŀǎǘŜ ŦǊňƎŀ ƛ ŘŜƴ ŀǾǘŀƭǎπ

ǊǀǊŜƭǎŜƴ ŦǀǊ ƳƛƎ ŅǊ ǊŜŀƭƭǀƴŜǀƪπ

ƴƛƴƎΦ  

 

 

 

 



t!tt9w{ a!D!{Lb9¢   !±¢![ нлмн  у 

 

P 
ŀǇǇŜǊǎ ƘŀǊ ǘǊŅũŀǘ ǎƪƻƎǎƛƴŘǳǎǘǊƛŜǊƴŀ ǾƛŘ ƅŜǊŀ 
ǝƭƭŦŅƭƭŜƴ ŘŅǊ Ǿƛ ōŜƳǀǧ ŘŜǊŀǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƻŎƘ 
ǝƭƭōŀƪŀǾƛǎŀǘ ŘŜ ƪǊŀǾ ŘŜ ƘŀƊ Ǉň ƅŜȄƛōƛƭƛǘŜǘ ƻŎƘ 

ŘƛǎǇƻǎƛǾƛǘŜǘǎ ƪǊŀǾ ƛ ǾňǊŀ ŀǾǘŀƭΦ 

!ǊōŜǘǎǝŘŜƴǎ ŦǀǊƭŅƎƎƴƛƴƎ ƻŎƘ ǾŀǊƛŜǊŀŘ ŀǊōŜǘǎǝŘ ŅǊ Ŝǧ 
ƪǊŀǾ ǎƻƳ ŀǊōŜǘǎƎƛǾŀǊŜƴ ƎŅǊƴŀ Ǿƛƭƭ ƘŀΣ ƻƳ ŘŜǧŀ ƛƴŦǀǊπ
ŘŜǎ ǎň ǎƪǳƭƭŜ Ǿƛ ŦǀǊƭƻǊŀ ƛƴƅȅǘŀƴŘŜ ƻŎƘ ōŜǎǘŅƳƳŀƴŘŜ 
ǀǾŜǊ ƘǳǊ ǾňǊŀ ǎƪƛƊǎŎƘŜƳŀƴ ǳǜƻǊƳŀǎΦ 

!ǊōŜǘǎǝŘŜƴǎ ŦǀǊƭŅƎƎƴƛƴƎΣ ŘŜ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŀǊ ǎƻƳ ƛŘŀƎ Ŭƴƴǎ 
ƛ ŀǾǘŀƭ ƻŎƘ ǎƻƳ ǊŜƎƭŜǊŀǎ ǳƴŘŜǊ Ϡ п !!± ƘŀǊ Ǿƛǎŀǘ ǎƛƎ 
ŦǳƴƎŜǊŀ ŀƭƭŘŜƭŜǎ ǳǘƳŅǊƪǘ ƻŎƘ ƭƛƎƎŜǊ ƛŘŀƎ Ƙƻǎ ŘŜ ƭƻƪŀƭŀ 
ǇŀǊǘŜǊƴŀ ŀǧ ŦǀǊŦƻƎŀ ǀǾŜǊΦ DŜƴƻƳ ŀǧ ǀǾŜǊŜƴǎƪƻƳƳŀ 
ƻƳ ƻƭƛƪŀ ŘǊƛƊǎŦƻǊƳŜǊ ǎň ǳǇǇƴňǎ ŘŜƴ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŜǘ ǎƻƳ 
ŜƊŜǊǎǘǊŅǾŀǎ ŀǾ CǀǊŜƴƛƴƎŜƴ {ǾŜǊƛƎŜǎ {ƪƻƎǎƛƴŘǳǎǘǊƛŜǊ
όC{Lύ ƻŎƘ ǾňǊ ňǎƛƪǘ ŅǊ ŀǧ ŀǾǘŀƭŜǘ ƛƴǘŜ ōŜƘǀǾŜǊ ǝƭƭŦǀǊŀǎ 
ŘŜ ǊŜƎŜƭŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ǎƻƳ ŜƊŜǊǎǘǊŅǾŀǎ ŀǾ C{LΦ !ǊōŜǘǎǝπ
ŘŜƴ ƻŎƘ ŘŜǎǎ ŦǀǊƭŅƎƎƴƛƴƎ ŅǊ ŀǾ ȅǧŜǊǎǘŀ Ǿƛƪǘ ŦǀǊ ǾňǊŀ 
ƳŜŘƭŜƳƳŀǊΦ !ǧ ƪǳƴƴŀ ǇƭŀƴŜǊŀ ǎƛǧ ŀǊōŜǘŜ ǳǝŦǊňƴ ŘŜǘ 
ǎƪƛƊǎŎƘŜƳŀκŀǊōŜǘǎǎŎƘŜƳŀ ǎƻƳ ǾŀǊƧŜ ƛƴŘƛǾƛŘ ƘŀǊ ŅǊ Ŝƴ 
ƳȅŎƪŜǘ ǎǘƻǊ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴǎŦǀǊŘŜƭ ŦǀǊ ǎǾŜƴǎƪ ǎƪƻƎǎƛƴŘǳǎǘǊƛΦ 
bŅǊ Ŝǧ ŀǾǘŀƭ ŅǊ ǎƭǳǘŜǘ ǎň ƎŀǊŀƴǘŜǊŀǎ ŘŜǘ ŘǊƛƊ ƻŎƘ ǇǊƻπ
Řǳƪǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ŀƭƭ ǝŘ ǎƻƳ ŀǾǘŀƭŜǘ ŀƴƎŜǊΦ  !ǊōŜǘǎƎƛǾŀǊŜƴ 
ǎƪŀ ƛƴǘŜ ŜƴǎƛŘƛƎǘ ƪǳƴƴŀ ōŜǎǘŅƳƳŀ ƴŅǊ ŀǊōŜǘŜǘ ǎƪŀ 
ǳǜǀǊŀǎΦ !ƭƭ ŀǊōŜǘǎǝŘǎŦǀǊƭŅƎƎƴƛƴƎ ƻŎƘ ōŜǎǘŅƳƳŀƴŘŜ ŀǾ 
ŀǊōŜǘǎǝŘǎŦƻǊƳŜǊ ǎƪŀ ǎƪŜ ƎŜƴƻƳ ƭƻƪŀƭ ǀǾŜǊŜƴǎƪƻƳπ
ƳŜƭǎŜ ǎƻƳ ƛƴŦǀǊǎ ƛ ƭƻƪŀƭŀǾǘŀƭΤ ŘŜǘǎŀƳƳŀ ƎŅƭƭŜǊ ǾŀǊƛπ
ŀǝƻƴŜǊ ƛ ŀǊōŜǘǎǝŘŜƴΦ {ȅƊŀǊ ƪǊŀǾŜǘ Ǉň ƳƛƴǎƪŀŘ ŀǊōŜǘǎπ
ǝŘ ƛ ƪƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƳŜŘ ǎŅƴƪǘ ƭǀƴ όƪǊƛǎŀǾǘŀƭ ŀǾ LC aŜǘŀƭƭ-
ǘȅǇύ ǎƭňǎ ƘŅǊƳŜŘ Ŧŀǎǘ ŀǧ ǎňŘŀƴŀ ǳƴŘŜǊ ƛƴƎŀ ƻƳǎǘŅƴπ
ŘƛƎƘŜǘŜǊ ƪŀƴ ƪƻƳƳŀ ƛŦǊňƎŀΣ ƛƴǘŜ Ŝƴǎ ŜƊŜǊ ƭƻƪŀƭ ǀǾŜǊπ
ŜƴǎƪƻƳƳŜƭǎŜΦ 

5ƛǎǇƻǎƛǾƛǘŜǘ ŅǊ Ŝǧ ŀƴƴŀǘ ƪǊŀǾ ǎƻƳ C{L ŦǀǊŜǎƭňǊΣ ŘŜǘ 
ƭňǘŜǊ ƛ ŦǀǊǎǘŀ ǇňǎŜŜƴŘŜ ǎƻƳ Ŝǧ ōǊŀ ƪǊŀǾ ŘŅǊ Ǿƛ ǎƪŀ 
ǎǘŅƭƭŀ ǳǇǇ ƻŎƘ ƘƧŅƭǇŀ ŦǀǊŜǘŀƎŜƴ ǝƭƭ ōŅǧǊŜ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴǎπ
ƪǊŀƊ ƻŎƘ ƳŜǊŀ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴΣ ƳŜƴ ƻƳ Ǿƛ ǎƪǳƭƭŜ ƎǀǊŀ ǎƻƳ 
ŘŜ ŦǀǊŜǎƭňǊ ǎň ƅȅǧŀǎ Ǿƛ ňǘŜǊƛƎŜƴ ƭňƴƎǘ ǝƭƭōŀƪŀ ƛ ǝŘŜƴΦ 

C{L ƘŀǊ ƛ ǎƛǧ ȅǊƪŀƴŘŜ ǳǘǾŜŎƪƭŀǘ Ŝƴ ǘŜƻǊƛ Ǌǳƴǘ ŀǧ ŀǾǘŀƭŜǘ 
ǎƪǳƭƭŜ ǾŀǊŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾǘ ŦǀǊ ŘŜ ƭƻƪŀƭŀ ǇŀǊǘŜǊƴŀ ƻŎƘ ƛ 
ƴŅǎǘŀ ǎǘŜƎ ŅǾŜƴ ƎŜƴǘŜƳƻǘ ŘŜƴ ŜƴǎƪƛƭŘŜΦ tŀǇǇŜǊǎ ƪŀƴ 
ōŀǊŀ ƪƻƴǎǘŀǘŜǊŀ ŀǧ Ǉň ŀǊōŜǘǎƳŀǊƪƴŀŘŜƴ ǎň ŦǊŀƳǎǘŅƭƭǎ 
ŘŜǘ ǎƻƳ ŀǧ Ǿƛ ŅǊΣ ŀǊōŜǘǎƎƛǾŀǊŜ ƻŎƘ ŀǊōŜǘǎǘŀƎŀǊŜΣ ǘǾň 
ƧŅƳƴǎǘŀǊƪŀ ǇŀǊǘŜǊΦ 5Ŝǧŀ ŅǊ ƘŜƭǘ ƎŜƴƻƳ ŦŜƭΣ ŀǊōŜǘǎƎƛπ
ǾŀǊŜƴ ƘŀǊ ƎŜƴƻƳ ǎƛƴ ǊŅǧ ŀǧ ƭŜŘŀ ƻŎƘ ŦǀǊŘŜƭŀ ŀǊōŜǘŜǘ 
Ŝƴ ƭňƴƎǘƎňŜƴŘŜ Ƴŀƪǘ ŀǧ ƛƴǎƪǊŅƴƪŀ ŘŜ ŀƴǎǘŅƭƭŘŀǎ ōŜπ
ǎǘŅƳƳŀƴŘŜǊŅǧΦ 5Ŝƭǎ ƎŜƴƻƳ ŀǧ ŘŜ ŦǀǊŦƻƎŀǊ ǀǾŜǊ ǎǘƻǊŀ 
ŘŜƭŀǊ ŀǾ ƭǀƴŜǎŅǧƴƛƴƎŜƴΣ ŀǊōŜǘǎǝŘŜƴ ƻŎƘ ƛƴǘŜ Ƴƛƴǎǘ 
ŀǊōŜǘǎƭŜŘƴƛƴƎǎǊŅǧŜƴ ǎň ǎǾŀǊŀǊ ŘŜǧŀ ƛƴǘŜ ǳǇǇ ŜƳƻǘ 
ƘǳǊ Ŝǧ ƳƻŘŜǊƴǘ ŀǊōŜǘǎƭƛǾ ǎƪŀ ǾŀǊŀΦ bŅǊ ŘŜǘ ƎŅƭƭŜǊ ŦǊňπ
Ǝŀƴ ƻƳ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛǘŜǘ ǎň ōƻǊŘŜ ŘŜǘ ƭƛƎƎŀ ƛ ǎŀƪŜƴǎ ƴŀǘǳǊ 
ŀǧ ƅȅǧŀ ǀǾŜǊ ŀǊōŜǘǎƎƛǾŀǊŜƴǎ ōŜǎǘŅƳƳŀƴŘŜǊŅǧ ƻŎƘ Ϡ 
он ōŜŦƻƎŜƴƘŜǘŜǊΣ ǝƭƭ ŀǊōŜǘǎǘŀƎŀǊŜƴ ǎƻƳ Ŝǧ ƭŜŘ ƛ Ŝǧ 
ƳƻŘŜǊƴŀǊŜ ŀǾǘŀƭ ƻŎƘ ŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ ǝƭƭ Ŝǧ ǎŀƳƘŅƭƭŜ ŘŅǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘŜƴǎ ǾƛƭƧŀ ǎƪŀƭƭ ǎǇŜƭŀ ŀƭƭǘ ǎǘǀǊǊŜ ǊƻƭƭΦ 

!!±  ŅǊ ƛŘŀƎ Ŝǧ ŀǾǘŀƭ ŘŅǊ ŜǊǎŅǧƴƛƴƎǎǊŜƎƭŜǊƴŀ ǳǘƎǀǊ 
ƳƛƴƛƳƛƴƻǊƳŜǊ ǾŀǊŦǀǊ ƭƻƪŀƭŀ ǊŜƎƭŜǊ ƻƳ ƭŅƎǊŜ ŜǊǎŅǧπ
ƴƛƴƎŀǊ ƘŀǊ ǳǇǇƘǀǊǘ ƴŅǊ !!± ƪƻƳ ŀǧ ǝƭƭŅƳǇŀǎ ŦǊňƴ 
ŘŜƴ мκм мффсΦ !ǧ Řň ōŀŎƪŀ ǝŘŜƴ ǝƭƭ ŦǀǊŜ мффс Ƴƻǘǎπ
ǾŀǊŀǊ ƛƴǘŜ Ǉň ƴňƎƻǘ ǎƻƳ ƘŜƭǎǘ Ǿƛǎ ŘŜǘ ƪǊŀǾ ǎƻƳ C{L ƘŀǊ 
ǊŜǎǘ Ǉň Ŝǧ ƳƻŘŜǊƴŀǊŜ ŀǾǘŀƭΦ  DŜƴŜǊŜƭƭ ƭƻƪŀƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛπ
ǘŜǘ ƪŀƴ ŀƭŘǊƛƎ ƪƻƳƳŀ ƛŦǊňƎŀΦ !ǾǘŀƭŜǘ ƛƴƴŜƘňƭƭŜǊ ƛŘŀƎ 
ƴňƎǊŀ ǾŅƭ ŀǾƎǊŅƴǎŀŘŜ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ŦǀǊ ŘŜ ƭƻƪŀƭŀ ǇŀǊǘŜǊπ
ƴŀ όŀǊōŜǘǎƎƛǾŀǊŜƴ ƻŎƘ tŀǇǇŜǊǎ ŀǾŘŜƭƴƛƴƎύ ŀǧ ŀǾǘŀƭŀ 
ƻƳ ŀǾǾƛƪŜƭǎŜǊΣ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ǎƻƳ ƛƴǘŜ ǎƪŀ ǳǘǀƪŀǎΦ 5Ŝǘ 
ǎƪŀ ŀƭŘǊƛƎ ǾŀǊŀ ƳǀƧƭƛƎǘ ŀǧ ƎŜƴƻƳ ǀǾŜǊŜƴǎƪƻƳƳŜƭǎŜ 
ƳŜƭƭŀƴ ŀǊōŜǘǎƎƛǾŀǊŜ ƻŎƘ ŜƴǎƪƛƭŘŀ ŀǊōŜǘǎǘŀƎŀǊŜ ƎǀǊŀ 
ŀǾǾƛƪŜƭǎŜǊ ŦǊňƴ ŀǾǘŀƭ ƻŀǾǎŜǧ ƻƳ ŘŜǎǎŀ ŅǊ ŎŜƴǘǊŀƭŀ ŜƭƭŜǊ 
ƭƻƪŀƭŀΦ 

9ǧ ȅǧŜǊƭƛƎŀǊŜ ŦǀǊǎƭŀƎ ŅǊ ŀǧ ǳǘǀƪŀ ǎƪȅƭŘƛƎƘŜǘŜƴ ŦǀǊ ƻǎǎ 
ŀƴǎǘŅƭƭŘŀ ŀǧ ƎǀǊŀ Ņƴƴǳ ƳŜǊŀ ǀǾŜǊǝŘΣ ƘŅǊ ƘŀǊ ŘŜ ŦǀǊŜπ
ǎƭŀƎƛǘ ŀǧ ǀǾŜǊǝŘŜƴ ǎƪŀ ǳǘǀƪŀǎ ƳŜŘ мрл ǝƳƳŀǊ ȅǧŜǊƭƛπ
ƎŀǊŜΦ 5Ŝǧŀ ƪǊŀǾ ƘŀǊ Ǿƛ ǝŘƛƎŀǊŜ ŀǾǾƛǎŀǘ ƻŎƘ ƎǀǊ ŘŜǘ 
ƛƎŜƴΦ !ǧ ǳǘǀƪŀ ǀǾŜǊǝŘǎǳǧŀƎŜǘ ŅǊ Ŝǧ ǎǘŜƎ ǝƭƭōŀƪŀ ƛ 
ǝŘŜƴ ƻŎƘ ƳƻǘǎǾŀǊŀǊ ƛƴǘŜ ŘŜ ƪǊŀǾ ǎƻƳ ƪŀƴ ǎǘŅƭƭŀǎ Ǉň 
Ŝǧ ƳƻŘŜǊƴǘ ŀǾǘŀƭΦ !ǾǘŀƭŜǘǎ ƴǳǾŀǊŀƴŘŜ ǊŜƎƭŜǊ ǎƪŀ ōŜπ
ƘňƭƭŀǎΦ aŜŘ ǘŀƴƪŜ Ǉň ŘŜƴ ŀƭƭǘƳŜǊ ǇǊŜǎǎŀŘŜ ƻŎƘ ǎǘǊŜǎπ
ǎŀƴŘŜ ŀǊōŜǘǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ Ǉň ǾňǊŀ ǇŀǇǇŜǊǎ ƻŎƘ Ƴŀǎǎŀ 
ŦŀōǊƛƪŜǊΣ ƳŜŘ Ŝƴ ƻǘǊƻƭƛƎǘ ǎƭƛƳƳŀŘ ōŜƳŀƴƴƛƴƎ ŦǀǊ ǇŀǇπ
ǇŜǊǎƛƴŘǳǎǘǊƛŀǊōŜǘŀǊƴŀΣ ōǀǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǎǘǊŅπ
ǾŀƴŘŜƴ ƛƴǊƛƪǘŀǎ Ǉň ŀǧ ōŜƎǊŅƴǎŀ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊƴŀ ǝƭƭ 
ǀǾŜǊǝŘǎǳǧŀƎΦ 

aŀǧǎ WǳǧŜǊǎǘǊǀƳ  ŦǀǊƘŀƴŘƭƛƴƎǎƻƳōǳŘǎƳŀƴ 
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